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Il Fondo regionale per la modernizzazione
(FM) — avviato nel 2000 su impulso del Pia-
no sanitario regionale 1999-2001 — € un pri-
mo concreto passo della Regione a stimolo e
sostegno alla modernizzazione e all’innova-
zione nel Sistema sanitario regionale. Il pro-
gramma si rivolge in particolare alle Aziende
sanitarie ed é volto a migliorare i servizi sani-
tari, la loro produzione ed erogazione a van-
taggio di utenti e cittadini.

Dal suo avvio sono stati cofinanziati al 50%
435 progetti aziendali per un totale dioltre 12
milioni di euro. Il nuovo Piano sociale e sani-
tario 2008-2010 e il recente stanziamento re-
gionale di 53 milioni di
euro a supporto della ri-
cerca e dell’innovazione
(R&I) hanno avviato un
percorso di adattamento
del FM ai cambiamenti
che sempre piu interes-
sano i sistemi sanitari.
Nel 2000 le Aziende, sol-
lecitate a presentare azioni innovative in am-
biti specifici, inoltrano 63 progetti. Progetti
non solo coerenti con gli ambiti segnalati
(governo clinico e qualita delle cure, infor-
matizzazione dei processi sanitari, ecc), ma
anche in linea con i criteri di progettazione
indicati dalla Regione; ossia azioni il cui im-
patto si estenda all’interno del Sistema sani-
tario regionale e la cui azione consenta di
migliorare le competenze degli operatori,
I’efficienza organizzativa e, a cascata, la sod-
disfazione degli utenti.

Negli otto anni successivi, le trasformazioni
che hanno attraversato i sistemi sanitari
hanno imposto al FM di recepire 'impulso al
cambiamento. Originariamente la moderniz-
zazione passava attraverso iniziative azien-
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435 progetti
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dali di innovazione prevalentemente orga-
nizzativo-gestionali su base provinciale. Tut-
tavia le iniziative non prevedevano la speri-
mentazione della coerenza della riorganizza-
zione gestionale con i percorsi assistenziali.
All’epoca, a livello regionale la consapevo-
lezza circa I'importanza strategica della ri-
cerca per e nel servizio sanitario non si era
ancora pienamente manife-
stata. Di conseguenza non vi
O n e era traccia di ricerca sui ser-
vizi sanitari nell’articolazio-
ne del FM. La ricerca sui servizi sanitari € og-
gi tesa a individuare le modalita piu efficien-
ti per organizzare, gestire e —non da ultimo -
finanziare l’assistenza sanitaria mediante la
sperimentazione di nuovi e diversi modelli
assistenziali, a garanzia di un corretto trasfe-
rimento delle scoperte in campo medico alla
pratica clinica. Questo tipo di ricerca € per-
tanto strategico per il FM.
Coerentemente nel 2008 il nuovo Piano so-
ciale e sanitario imprime la prima importan-
te svolta. Le Aziende sono ora formalmente
tenute a integrare la tradizionale funzione
assistenziale con funzioni di ricerca e didat-
tico-formative.
Agevolare l'introduzione delle innovazioni,
promuovere efficacia ed efficienza del siste-
ma e valutare 'impatto delle innovazioni sul
piano clinico-organizzativo-gestionale sono
le principali finalita progettuali cui le Azien-
de devono riferirsi nel disegnare i progetti
nel 2007 e nel 2008. Ma ¢ a partire dal 2009
che —anche alla luce della recente pubblica-
zione del documento a supporto della R&I -
’adattamento del Fondo assume forma com-
piuta (Pillola 46). Dovra in
futuro integrarsi sempre pil
con il Programma ricerca e
innovazione e il Programma
di ricerca Regione-Univer -
sita, accentuare la vocazio-
ne originaria di sostegno a
esperienze di innovazione
di interesse aziendale o di
Area vasta, e incentivare ulteriormente la va-
lutazione del loro impatto. Il processo di se-
lezione dei progetti avverra invece sulla scor-
ta dell’esperienza maturata in seno al Pro-
gramma di ricerca Regione-Universita: meri-
to e qualita delle proposte si legheranno a
percorsi formativi in grado di offrire ai pro-
fessionisti competenze metodologiche per la
ricerca sanitaria e il technology assessment.
Il Fondo acquisisce cosi lineamenti sempre
pil coerenti con la nuova strategia di svilup-
po del Servizio sanitario regionale. |
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